
 

�,����,ĞƌĚŝŶŐ�dƌŝĂů 

:ƵůǇ�ϭϲ-ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 

,ŽƐƚĞĚ��Ǉ͗ 

�ŚŝŶŽŽŬ��ŽŐ��ĞŶƚƌĞ 

ϱϱϯϬϴ�ZŐĞ�ZĚ�Ϯϲϱ͕�^ƚƵƌŐĞŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕��� 

:ƵĚŐĞƐ͗ 

>ǇŶŶ�>ĞĂĐŚ�;��Ϳ 

 

KŶĞ�,ĞƌĚŝŶŐ�dƌŝĂů��ƌĞŶĂ�;,d��Ϳ�dƌŝĂů�ŽŶ�ƐŚĞĞƉ�ƉĞƌ�ĚĂǇ 

>ŝŵŝƚĞĚ��ŶƚƌǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ZƵŶŶŝŶŐ�ZĂŝŶ�Žƌ�^ŚŝŶĞ͊ 

 

^ĞŶĚ��ŶƚƌŝĞƐ͕�tĂŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ��ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�;ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽͿ͗ 

�ŚŝŶŽŽŬ��ŽŐ��ĞŶƚƌĞ 

ĐŚŝŶŽŽŬŐƌŽŽŵŝŶŐΛǆƉůŽƌŶĞƚ͘ĐĂ��;ƉĂƐƐǁŽƌĚ͗�ŚĞƌĚŝŶŐͿ 

�ůů��ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ƵŶĚƐ 

^ŶĂŝů�DĂŝů��ŶƚƌŝĞƐ͗��ŚŝŶŽŽŬ��ŽŐ��ĞŶƚƌĞ͕��ϱϱϯϬϴ�ZŐĞ�ZĚ�Ϯϲϱ͕�^ƚƵƌŐĞŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕���͕�dϴZϬzϵ 

 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ͗ 

Ψϱϱ͘ϬϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ψϯ͘Ϯϱ��,���ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨĞĞͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ƉĞƌ�ƚƌŝĂů 

 

 

�ŶƚƌŝĞƐ�KƉĞŶ͗�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ���ŶƚƌŝĞƐ��ůŽƐĞ͗�:ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϮϮ 

 

dƌŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌĂŶĚǇ->ĞĞ�&ĂǌůŝĐ��ĐŚŝŶŽŽŬŐƌŽŽŵŝŶŐΛǆƉůŽƌŶĞƚ͘ĐĂ���ϳϴϬ-Ϯϲϯ-ϵϯϲϬ 

 

� 

� 



�ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�dƌŝĂů�^ŝƚĞ͗ 

&ƌŽŵ��ĚŵŽŶƚŽŶ͗� 

&ƌŽŵ�,ǁǇ�Ϯϭϲ�;�ŶƚŚŽŶǇ�,ĞŶĚĂǇͿ�ŐŽ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�,ǁǇ�ϭϲ͘�dƵƌŶ�EŽƌƚŚ�ŽŶ�ƚŽ�,ǁǇ�ϰϰ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Ğǆŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ŽŶ�,ǁǇ�ϰϰ͘�'Ž�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϰ�ǁĂǇ�ƐƚŽƉ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�,ǁǇ�ϰϰ͘�dƵƌŶ�ǁĞƐƚ�;ůĞŌͿ�ŽŶ�dǁƉ�ZĚ�ϱϱϰ�;ZŝǀŝĞƌĞ�YƵŝ��ĂƌƌĞͿ͕�
ƚƵƌŶ�ƐŽƵƚŚ�;ůĞŌͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ�ǁĂǇ�ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƚŽ�ZŐĞ�ZĚ�Ϯϲϱ͕�'Ž�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϱ�Ŭŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�;ƌŝŐŚƚͿ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�
�ŽŵĞ�в�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ͘�&ŽůůŽǁ�ĨĞŶĐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘� 

ϱϱϯϬϴ�ZĂŶŐĞ�ZŽĂĚ�Ϯϲϱ͕�^ƚƵƌŐĞŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�dϴZ�Ϭzϵ� 

 

���KDDK��d/KE�/E&KZD�d/KE͗� 

�ĂŵƉŝŶŐ� 

DŽƌŝŶǀŝůůĞ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�Θ�Zs�WĂƌŬ�-�ηϭ-�ϱϱϱϮϵ�ZĂŶŐĞ�ZŽĂĚ�Ϯϱϰ͕�^ƚƵƌŐĞŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕����dϬ'�ϭzϬ�;ϳϴϬͿ�ϵϯϵ-ϲϬϰϬ� 

,ŽƚĞůƐ� 

�ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�WůƵƐ�dŚĞ�/ŶŶ�Ăƚ�^ƚ͘�ůďĞƌƚ-�ϰϲϬ�^ƚ͘��ůďĞƌƚ�dƌĂŝů͕�ϭ-ϴϲϲ-ϯϬϲ-ϬϵϰϮͬ�;ϳϴϬͿϰϳϬ-ϯϴϬϬ� 

,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ��ǆƉƌĞƐƐ�Θ�^ƵŝƚĞƐ-�ϭϭϰϱ�^ƚ͘�ůďĞƌƚ�dƌĂŝů͕�ϭ-ϴϱϱ-ϱϭϲ-ϭϬϵϯͬ�;ϱϴϳͿϮϵϬ-ϭϴϯϳ� 

 

&ŽŽĚ͗ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ϭϱ�ŵŝŶ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�DŽƌŝŶǀŝůůĞ͘ 

 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�sĞƚ��ĂƌĞ͗ 

'ƵĂƌĚŝĂŶ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ĞŶƚƌĞ 

ϳϴϬ-ϰϯϲ-ϱϴϴϬ 

ϱϲϮϬ-ϵϵ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĚŵŽŶƚŽŶ͕���͕�dϲ��ϭsϮ 

KƉĞŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ 

 

WƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ 

ϭƐƚ�WůĂĐĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ�;>ĞǀĞů�/͕�//͕�///Ϳ     ������������ZŽƐĞƩĞ��ĂŶĚͬŽƌ�WƌŝǌĞ 

ϮŶĚ-ϰƚŚ�WůĂĐĞ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ�;>ĞǀĞů�ů͕�ůů͕�ůůůͿ     &ůĂƚ�ZŝďďŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�WƌŝǌĞ 

YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�^ĐŽƌĞ        &ůĂƚ�ZŝďďŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�WƌŝǌĞ 

ZĞƐĞƌǀĞ�,ŝŐŚ�ŝŶ�dƌŝĂů        ZŽƐĞƩĞ��ĂŶĚͬŽƌ�WƌŝǌĞ 

,ŝŐŚ�ŝŶ�dƌŝĂů        ������������ZŽƐĞƩĞ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�WƌŝǌĞ 

EĞǁ�dŝƚůĞ         ZŽƐĞƩĞ�ĂŶĚͬŽƌ�WƌŝǌĞ 

 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 

�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ 

�ĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ 

�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Θ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 

Kathy therens 



/DWKZd�Ed͘ �Z����d,/^�&/Z^d͘ 
  
/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌĚŝŶŐ��ƌĞĞĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�,��Ϳ͕�
/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŬŝŶĚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ďǇ�ŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�
Žƌ�ĚŽŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ �/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��,��͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĐůĂŝŵ͕�ĚĂŵĂŐĞ�
Žƌ�ůŽƐƐ͕�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŬŝŶĚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĐĂƵƐĞĚ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ďǇ�ŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽŐ�/�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ �/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�
�,��͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚƐ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��,��͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ͕�
ƐƵŝƚ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŽŐ�Žƌ�ĚŽŐƐ�
/�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ �/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��,���ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�ƟƚůĞƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ �/�ĐĞƌƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�Žƌ�ĚŽŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐͬĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
/�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů-ŐŝǀŝŶŐ�ĐůƵď͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘� 

/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ΨϯϱϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŚĞĞƉ�ĚĞĂƚŚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚŽŐ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŝůĨƵů�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚŽŐ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ͕�/�ĂŐƌĞĞ�
ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĨĞĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͘� 

 

 
  
  
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŶƚƌĂŶƚͿ       ;�ĂƚĞ Ϳ       

 

 

Ύ�ŚŝŶŽŽŬ��ŽŐ��ĞŶƚƌĞ�>ƚĚ͘�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 

 



 

,K>� 

d�<��W�E 

dZ/�>�Ϯ�Θ�ϰ 

Z�-W�E 

,�E�>�Z͛^ 

WK^d 

,�E�>�Z 

>/E� 

K�^d��>� 

ϭ 

K�^d��>� 

Ϯ 

K�^d��>� 

ϯ 
^�d�Khd 

dZ/�>�ϭ�Θ�ϯ 

^KZd 

>�s�>�ůůů 

ϭϱϬ͛ 

ϮϬϬ͛ 



dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƐĞƚ-ŽƵƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĂƚŚĞƌ�;dƌŝĂůƐ�ϭ�Θ�ϯͿ͘��dŚĞ�dĂŬĞ�WĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�dƌŝĂůƐ�Ϯ�Θ�ϰ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϯϬ�Ō͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĨĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘���ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ůŝŶĞ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĨĞŶĐĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĨĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ϮϬ�Ō͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĨĞŶĐĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ�
Ō͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ͖�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ϭϮ�Ō͘�dŚĞ�>-ƐŚĂƉĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ͘��ŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂƌĞ�ϴ�Ō͘�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŝƐůĞ�ϴ�Ō͘�ǁŝĚĞ͘�KďƐƚĂĐůĞ�ϯ�ŝƐ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�ĐŚƵƚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�
ĨĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐŚƵƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ϴ�Ō͘�dŚĞ�ŚŽůĚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ͘��>ĞǀĞů�ůůů�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ƌŝďďŽŶ�ƉƵůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƌƚ͘�dŝĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŐĂƚŚĞƌͬƚĂŬĞ�ƉĞŶ�ƐĐŽƌĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďĞƐƚ�ƌĞ-ƉĞŶ�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƟŵĞ͘ 

 

 

�ŽƵƌƐĞ�ϱ    >ĞǀĞůƐ�ϭ�ΘϮ  >ĞǀĞů�ϯ 

'ĂƚŚĞƌ�Žƌ�dĂŬĞ�WĞŶ    ϭϱ  ������ϭϱ 

�ƌŝǀĞ      ϭϱ  ������ϭϱ 

KďƐƚĂĐůĞ�ϭ     ϭϬ  ������ϭϬ 

KďƐƚĂĐůĞ�Ϯ     ϭϱ  ������ϭϱ 

KďƐƚĂĐůĞ�ϯ     ϭϱ  ������ϭϱ 

,ŽůĚ      ϭϬ  ������ϭϬ 

^Žƌƚ�;,d���ůůů�KŶůǇͿ    ͺͺ  ������ϭϬ 

ZĞƉĞŶ      ϭϬ  ������ϭϬ 

dŽƚĂů      ϵϬ  �����ϭϬϬ 

 

ϭ͘ 'ĂƚŚĞƌ�ͬ�dĂŬĞ�WĞŶ 

'ĂƚŚĞƌ͗�dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ůĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ͘�/Ŷ�,d���///͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�
ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͘�/Ŷ�,d���//͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͘�/Ŷ�,d���/͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ŵĂǇ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ�Ō͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚŽĐŬ͕��ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͘��ƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ͕�ƉĂƐƐͲ
ŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�KďƐƚĂĐůĞ�ϭ͘�dŚĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�
ũƵƐƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ͘ 

dĂŬĞ�WĞŶ͗�,d���///�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͘�,d���//�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�,d���/�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀŽůŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žƌ�ĚŽŐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĞŶĂůƚǇ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞ�ƉĞŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘�^ĐŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞ�ƉĞŶ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶͲ
ĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ �ƌŝǀĞ 

dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�KďƐƚĂĐůĞ�ϭ͘�,d���///�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉŽƐƚ͘�,d���//�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŚĂůĨǁĂǇ�
ƚŽ�KďƐƚĂĐůĞ�ϭ͕�ƚŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘�,d���/�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�KďͲ
ƐƚĂĐůĞ�ϭ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ϭϬ�Ō͘�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�KďƐƚĂĐůĞ�ϭ͘ 

 



ϯ͘ KďƐƚĂĐůĞ�ϭ 

dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘�tŚŝůĞ�,d���/�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘�KŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ͕�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ͕�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͕�ƚŽǁĂƌĚ�KďƐƚĂĐůĞ�Ϯ͘�^ĐŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�KďƐƚĂĐůĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KďƐƚĂĐůĞ�ϭ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ͘ 

ϰ͘ KďƐƚĂĐůĞ�Ϯ 

dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ��ĂƐƚ͘�,d���///�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ůŝŶĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ͘�,d���//�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ůŝŶĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ͕�Žƌ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ͘�,d���/�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŵĂǇ�
ŵŽǀĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ͘�^ĐŽƌŝŶŐ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ͘� 

ϱ͘ KďƐƚĂĐůĞ�ϯ 

dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>-ƐŚĂƉĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞŶĂ͘�dŚĞ�
ƐƚŽĐŬ�ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�KďƐƚĂĐůĞ�ϯ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ͘ 

ϲ͘ ,ŽůĚ 

dŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŝĞŇǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žƌ�
ĚŽŐ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĚ͘�,d���ϭ�ĂŶĚ�//�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƉĞŶ͘�,d���///�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƉƌŽĐĞĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ͘ 

ϳ͘ ^Žƌƚ 

dŚĞ�ƐŽƌƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�,d���///�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ĨƌŽŵ�
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